ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Scoala Doctorala Economie |

TEZA DE DOCTORAT

Prezentata si sustinuta public de catre autor:

CRISTIAN D M STANA

Titlul tezei de doctorat:

IMPACTUL RECESIUNII ASUPRA SISTEMULUI SANITAR TN CONTEXTUL
GLOBALIZARII - O IMAGINE DE ANSAMBLU. COMUNICAREA SI INOVAREA iN
SISTEMUL DE SANATATE DIN ROMANIA.

Conducator de doctorat: Prof. univ.dr. lacob Silvia-Elena

Comisia de sustinere a tezei de doctorat:

Conf. univ.dr. Hrebenciuc Andrei (presedinte) - Academia de Studii Economice din Bucuresti
Prof. univ.dr Bandoi Anca (referent) - Universitatea din Craiova
Prof. univ.dr Micu Angela-Eliza (referent) - Universitatea ,,Ovidius” din Constanta

Prof. univ.dr Stanef-Puica Mihaela-Roberta (referent) - Academia de Studii Economice din Bucuresti

Prof. univ.dr Iacob Silvia-Elena (conducator de doctorat) - Academia de Studii Economice din Bucuresti

Bucuresti, decembrie 2025



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN
BUCURESTI
Scoala Doctorala Economie |

TEZA DE DOCTORAT

Prezentata si sustinuta public de catre autor:
CRISTIAN D M STANA
Titlul tezei de doctorat:
IMPACTUL RECESIUNII ASUPRA SISTEMULUI SANITAR
IN CONTEXTUL GLOBALIZARII - O IMAGINE DE

ANSAMBLU. COMUNICAREA SI INOVAREA IN SISTEMUL
DE SANATATE DIN ROMANIA.

Conducator de doctorat: prof. univ.dr. Silvia-Elena lacob

Comisia de sustinere a tezei de doctorat:

Conf. univ.dr. Hrebenciuc Andrei (presedinte) - Academia de Studii Economice din Bucuresti
Prof. univ.dr Bandoi Anca (referent) - Universitatea din Craiova

Prof. univ.dr Micu Angela-Eliza (referent) - Universitatea ,,0Ovidius” din Constanta

Prof. univ.dr Stanef-Puica Mihaela-Roberta (referent) - Academia de Studii Economice din Bucuresti

Prof. univ.dr Iacob Silvia-Elena (conducitor de doctorat) - Academia de Studii Economice din Bucuresti

Bucuresti, decembrie 2025



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat

Scoala Doctoralia Economie 1

IMPACTUL RECESIUNII ASUPRA SISTEMULUI SANITAR
IN CONTEXTUL GLOBALIZARII - O IMAGINE DE
ANSAMBLU. COMUNICAREA SI INOVAREA IN SISTEMUL
DE SANATATE DIN ROMANIA.

CRISTIAN STANA

Conducator de doctorat: prof. univ.dr. Silvia-Elena
lacob

Bucuresti, 2025



Rezumat

Teza de doctorat intitulata ” Impactul recesiunii asupra sistemului sanitar n contextul
globalizarii — o imagine de ansamblu. Comunicarea si inovarea in sistemul de sanatate din
Roménia.” investigheaza dintr-o perspectiva aplciativa modalitatile prin care sistemul
sanitar romanesc poate raspunde provocarilor generate de crizele economice, prin
consolidarea proceselor de comunicare si prin adoptarea inovatiei tehnologice. Componenta
originald a cercetarii este reprezentatd de un studiu de caz empiric, derulat pe baza unui
chestionar aplicat personalului didactic din invatamantul superior din Bucuresti, care vizeaza
captarea perceptiilor asupra digitalizarii in sectorul medical, inclusiv a telemedicinei,

dosarului electronic al pacientului si a platformelor digitale de comunicare.

Actuala lucrare doctorala este structurata n cinci capitole, dintre care primele trei trateaza
fundamente teoretice si analize comparative, in timp ce contributia originala este surprinsa
in cadrul capitolelor 4 si 5. Tn cadrul celui de-al patrulea capitol este realizat un studiu
empiric bazat pe aplicarea unui chestionar cadrelor didactice din invatamantul superior din
Bucuresti. Rezultatele cercetarii obtinute prin analiza statistica sugereaza 0 serie de
vulnerabilitati sistemice, precum competentele digitale insuficiente Tn randul personalului
medical, reticenta acestora fata de schimbare, lipsa interoperabilitatii platformelor si accesul

inegal la resursele digitale al pacientilor din zonele rurale.

Pe baza datelor obtinute, studiul propune in cadrul celui de-al cincilea capitol un ghid
structurat in 20 de recomandari de bune practici accentuand cresterea capacitatii
institutionale de comunicare, formarea continua a cadrelor medicale, investitiile in

infrastructura si consolidarea parteneriatelor nationale si internationale.

Complementar, principala concluzie a tezei doctorale arata ca rezilienta sistemului sanitar
nu poate fi consolidata fara o strategie coerenta de digitalizare functionala, dublata totodata
de politici publice proactive. In consecinta, integrarea tehnologiilor digitale alaturi de
transparentizarea actului medical si colaborarea trans-sectoriala devin piloni esentiali pentru
asigurarea sustenabilitatii sistemului de sanatate romanesc in fata unor crize economice

viitoare.



